Programa certificado por:

A
Instituto SUMMA

madried Europeo _ Unversity
de POSgradO Continued Executive Education

Cualificam

MBA Online
ENnfasis en
Direccion General

IEP: N° 1 DEL
MUNDO EN
EMPLEABILIDAD
Y CALIDAD DEL
PROFESORADO



INDICE

Presentacion de la Escuela
Carta del Director
Acreditaciones y Reconocimientos

MBA Online Enfasis en Direccion General

(Por qué elegir este Master?

Programa

Certificacion de Harvard ManageMentor
Metodologia

Claustro Docente

Proceso de Admision

Ayudas al estudio / Becas

Financiacion

Convenios Internacionales
Empresas en las que trabajan nuestros alumnos
Oferta Formativa

14
16

21
21
21

22
24
25



MBA ONLINE

PRESENTACION
DE LA ESCUELA

ENFASIS EN DIRECCION GENERAL 1

El Instituto Europeo de Posgrado es una
innovadora Escuela de Negocios 100%
online, que imparte MBA y programas
Master y formacion a empresas.

El Instituto Europeo de Posgrado es una de las mejores escuelas de negocios online
del mundo de habla hispana. Nuestro objetivo es darte la facilidad y flexibilidad que
necesitas para conciliar tus estudios con tu vida personal y laboral desde cualquier
lugar, como ya han hecho miles de alumnos que han dado un impulso a su vida tras
estudiar en |IEP.

Gracias al acuerdo entre IEP y Summa University, puedes estudiar tu posgrado obte-
niendo una Titulacion propia de IEP y una Certificacion de EE.UU. por Summa Uni-
versity. El reconocimientoy el mérito de ambas instituciones, ofrecen a profesionales
de todos los sectores, una formacion de alto prestigio en Espafay a nivel internacio-
nal permitiendo adquirir las habilidades y competencias necesarias para el desarro-
llo profesional en diferentes ambitos del entorno empresarial y el eficaz desempefo
de responsabilidades directivas en una organizacion.

Summa University es una Institucion de Educacion Superior especializada en for-
macion 100% online, con programas diseflados en preparar a ejecutivos altamente
cualificados. Miembro fundador de Red Summa University, una alianza internacional
de Instituciones con mas de 15.000 alumnos al afo.

Instituto L SUMMA —1

Europeo University
de POSgradO Continued Executive Education
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Adaptar nuestras agendas a rigidos horarios, o desplazarnos hasta unas instalaciones
que con frecuencia se encuentran alejadas de nuestro lugar de trabajo, es cada vez
mas dificil para muchos profesionales, que sin embargo no quieren dejar de aprender,
ni renunciar a una formacion de la maxima calidad; ésta es la razon de ser del Instituto
Europeo de Posgrado; la Escuela de Negocios en Internet.

Los avances en los medios de comunicacion han permitido que la distancia entre ir a
clase, o asistir a la misma a través del ordenador, haya desaparecido casi en su totali-
dad. La posibilidad del uso de videos explicativos que se pueden ver las veces que sea
necesario; el uso de foros y chats para discutir casos practicos, o la utilizacion de las
redes sociales como forma de crear una comunidad de estudiantes, permite que los
alumnos de los programas online puedan acceder a los mejores materiales, sin nece-
sidad de desplazarse de sus lugares de trabajo o residencia.

Pero no todo es tecnologia. Lo mas importante del Instituto Europeo de Posgrado
son las personas. Tutores Académicos que te acompafaran durante todo tu proceso
formativo, para que no estés solo en ningln momento. Profesores expertos en sus
materias, que resolveran todas tus dudas, y te proporcionaran los mejores materiales
para tu aprendizaje. Y companferos, con los que podras interactuar y trabajar en grupo,
para que tu experiencia sea lo mas enriquecedora posible.

Desde el afo 2009, mas de 45.000 alumnos de 80 nacionalidades diferentes han cur-
sado alguno de nuestros programas. A través de este folleto, queremos abrirte las
puertas de nuestra escuela, para que Nnos conozcas, Nno solo a través de nuestras pala-
bras, sino de sus testimonios.

Recibe un cordial saludo, y espero poder darte la bienvenida en alguno de nuestros
programas en proximas convocatorias.

Bienvenido a la formacion a medida de tus necesidades.

Carlos Pérez Castro
Director del Instituto Europeo de Posgrado
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Importantes certificaciones, reconoci-
Mientos y asociaciones internaciona-
les reconocen la calidad del Instituto
Europeo de Posgrado.

El IEP se posiciona como una de las mejores Instituciones de
Formacion Online de Habla Hispana del mundo en el Ranking
Fsﬂ RANKING FSO.

El Instituto Europeo de Posgrado en el Ranking de la mejor
seleccion de los principales MBA Online.

porialMBA es

El Instituto Europeo de Posgrado se posiciona como 3® Escuela
de Negocios Online en lberoamérica en el Ranking Iberoameri-
cano de Escuelas de Negocio.

El Instituto Europeo de Posgrado destaca en el Ranking de MBA
P Online de Mundoposgrado.

MUNDO POSGRADO

El Instituto Europeo de Posgrado ha sido reconocido por el
prestigioso diario Financial Times como ofertante de uno de los

FT .com mejores MBA online.

FINANCIAL TIMES

El Instituto Europeo de Posgrado ha sido evaluado por la pres-
tigiosa revista norteamericana BusinessWeek en la modalidad

BusinessWeek de programas a distancia.

Certificado como ATP® (Authorized Training Partner) por el

m PMI® (Project Management Institute).
! ép"‘é Esto avala la calidad de la formacion de |[EP en gestion de pro-

P WA
.,\_/ yectos y ademas permite preparar al alumno para obtener las
certificaciones PMP®y CAPM® del PMI®.
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Institucion educativa aprobada y certificada por la Interna-
tional Supply Chain Education Alliance (ISCEA®).

Esto certifica la calidad de IEP en la enseflanza de posgrados en
Logistica y Supply Chain Management, ademas de en la prepa-
racion para la obtencioén del certificado CSCM®,

SAS® es lider en innovacion y referente de analytics. El Instituto
Europeo de Posgrado mantiene activo un exclusivo acuerdo de
colaboracion con SAS® para ofrecer a sus alumnos una forma-
cion innovadora y Unica.

El Instituto Europeo de Posgrado cuenta con programas acredi-
tados por Bureau Veritas, que permiten obtener certificaciones
de Auditor Interno en Normas ISO.

El Instituto Europeo de Posgrado cuenta con programas que
permiten obtener certificaciones de Auditor Interno en Normas
ISO expedidas por SGS.

El Instituto Europeo de Posgrado esta certificado como Google
Partner y cuenta con programas que incluyen la preparacion
para obtener las certificaciones: Fundamentos de Google Ads,
Google Ads: Publicidad en Shopping y Google Analytics Indivi-
dual Qualification (1Q).

El Instituto Europeo de Posgrado cuenta con el reconocimiento
de la Acreditacion de Calidad Qfor.

Miembro asociado de la International Commission on Distance
Education (ICDE).

El Instituto Europeo de Posgrado es miembro de CLADEA
(Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracion).
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Miembro fundador de la Asociacion Espafola de Escuelas de
Negocios (AEEN).

Los programas de informacion y asesoramiento del Instituto
Europeo de Posgrado estan incluidos entre los programas cer-
tificados de la CNMV.

El Instituto Europeo de Posgrado es un centro formativo acredi-
tado por EFPA Espafa para preparar la certificacion EFA - Euro-
pean Financial Advisor.

El Instituto Europeo de Posgrado En colaboracion con diver-
sas Bases de Datos, ofrece a sus alumnos acceso gratuito a una
biblioteca virtual con mas de 100.000 recursos disponibles de
todas las disciplinas académicas y editoriales de prestigio.

El Instituto Europeo de Posgrado ofrece el mas completo curso

de inglés en linea. Informate en servicioalestudiante@iep.edu.es

MIXIDEAS es una plataforma digital de desarrollo de ideas vy
planes de negocio, desarrollada con la colaboracion de la Uni-
versidad Carlos Ill de Madrid. El Instituto Europeo de Posgrado
ofrece, junto a MIXIDEAS, una formacion integral e innovadora
para emprendedores.

El Instituto Europeo de Posgrado cuenta con docentes certifi-
cados en Google for Education para ofrecer a sus alumnos el
mejor aprendizaje de las herramientas pedagodgicas digitales
mas punteras del ambito educativo.

La Fundacion para el Conocimiento madri+d es una iniciativa
de la Consejeria de Ciencia, Universidades e Investigacion de la
Comunidad de Madrid cuyos objetivos fundamentales son con-
tribuir a hacer de la calidad de la educacién superior, la ciencia,
la tecnologia y la innovacion un elemento clave de la competiti-
vidad y el bienestar de los ciudadanos.
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Cualificam

FL.EQUAA

El Instituto Europeo de Posgrado ha obtenido la Acreditacion
de Cualificam establecida por la Fundacion para el conocimien-
to Madri+d y la Asociacion Espafola de Escuelas de Negocio
para este programa.

El Instituto Europeo de Posgrado es miembro de EQUAA - Edu-
cation Quality Accreditation Agency.
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e Formacion integral y actualizada: El programa ofrece una formaciéon integral en
areas clave de la gestion empresarial, como finanzas, marketing, recursos humanos,
logistica y produccion. Esta disefiado para proporcionar conocimientos y habilida-
des actualizados que son relevantes y aplicables en el entorno empresarial actual.

e Enfoque en el liderazgo y la gestion del cambio: El MBA se centra en el desarro-
llo de habilidades de liderazgo efectivas y en la gestion del cambio organizacional.
Esto te preparara para asumir roles de liderazgo y gestionar de manera efectiva los
desafios del cambio en las organizaciones.

e Business Intelligence y Big Data: El programa incluye asignaturas que abordan
el uso de business intelligence y big data para la toma de decisiones estratégicas.
Esto te proporcionara las habilidades necesarias para aprovechar el poder de los
datosy la analitica empresarial en la toma de decisiones informadas y la obtencion
de una ventaja competitiva.

¢ Relevancia en el mercado laboral: El programa se enfoca en areas y competen-
cias que son altamente demandadas en el mercado laboral actual. La gestion del
cambio, la transformacion digital y el analisis de datos son elementos esenciales
para el éxito empresarial en un entorno empresarial cada vez mas competitivo y
digitalizado. Al completar este programa, los participantes estaran equipados con
habilidades y conocimientos actualizados y relevantes, lo que puede aumentar sus
oportunidades de empleabilidad y progresion en sus carreras.

e Claustro experto: El programa cuenta con un claustro de profesores expertos y
experimentados en sus respectivas areas, quienes brindan una combinacion de
conocimientos académicos y experiencia practica. Esto garantiza una ensefianza
de calidad y la posibilidad de aprender de profesionales con experiencia en el cam-
po de la gestion empresarial.

e Experiencia de aprendizaje practica: El MBA incluye proyectosy estudios de caso
practicos, simulacionesy oportunidades de aprendizaje experiencial. Esto te permi-
tird aplicar los conocimientos tedricos adquiridos a situaciones empresariales rea-
les, fortaleciendo tus habilidades de resolucion de problemasy toma de decisiones.

e Networking y colaboracién: Al ser parte de un programa de MBA, tendras la
oportunidad de establecer conexiones con otros profesionales experimentados de
diversos sectoresy compartir experiencias y conocimientos. Esto puede abrir puer-
tas a nuevas oportunidades profesionales y proporcionarte una red de contactos
solida.

e Oportunidad de obtener una certificacion opcional en Inteligencia Artificial
(1A). La IA es una disciplina en rapido crecimiento que esta transformando la forma
en que las organizaciones operan y toman decisiones. Al incluir una certificacion
opcional en IA dentro del programa, se brinda a los estudiantes la posibilidad de
adquirir conocimientos y habilidades especializados en este campo emergente
y altamente relevante. Esta certificacion en IA te permitird comprender como se
puede aplicar la IA en diferentes areas de la gestion empresarial, como la optimi-
zacion de procesos, la toma de decisiones basada en datos y la personalizacion de
la experiencia del cliente. Obtener esta certificacion adicional no solo te proporcio-
nara un conjunto de habilidades valiosas y altamente demandadas en el merca-
do laboral, sino que también te diferenciard como un profesional preparado para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece la |A.

e Avance en tu carrera: Obtener un MBA puede mejorar tus perspectivas de carre-
ra y proporcionarte las habilidades y el conocimiento necesarios para asumir roles
directivos y ejecutivos. La combinacion de una formacion integral, habilidades de
liderazgo y experiencia practica te preparara para enfrentar desafios y aprovechar
oportunidades en tu trayectoria profesional.
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l.- Gestion del Cambio Organizacional y Liderazgo de
Personas (6 ECTS)

La gestion del cambio organizacional y el liderazgo de personas son disciplinas fun-
damentales en un entorno empresarial competitivo y globalizado. El objetivo de esta
asignatura es proporcionar a los estudiantes los conocimientosy las habilidades nece-
sarias para liderar y gestionar eficazmente el cambio en las organizaciones, centran-
dose en las Ultimas tendencias en la direccion de personas, como el coaching.

Contenidos:
1. Liderazgoy Gestion del Cambio
2. Comunicacion Estratégica
3. Motivacion durante el Cambio
4. Gestion de Conflictos
5. Evaluacion del Desempeno en el Contexto del Cambio
6. Coaching para el Desarrollo Personal y Organizacional

Il.- Digital Marketing & Digital Trends (6 ECTS)

Digital Marketing & Digital Trends proporciona a los estudiantes una sodlida
comprension de las estrategias y herramientas del marketing digital, asi como de las
Ultimas tendenciasen el entorno digital. A lo largo del curso, los estudiantes adquiriran
conocimientos tedricos y practicos que les permitiran disefar y ejecutar estrategias
efectivasde marketing en linea para alcanzar los objetivos empresariales. Se abordaran
temas clave como la introduccion al marketing digital, el papel de las redes sociales
en las empresas, la compra programatica y el Real-Time Bidding, el marketing en
buscadores (SEO y SEM), el mobile marketing y la introduccion a la planificacion de
medios en linea. Al finalizar la asignatura, los estudiantes estaran preparados para
aplicar los conceptos y las técnicas aprendidas en el ambito real, aprovechando las
oportunidades que ofrece el entorno digital para promover productos y servicios,
interactuar con los clientes y mejorar la visibilidad y el rendimiento en linea de las
empresas.

Contenidos:
1. Introduccion al Marketing Digital
2. Las RRSS y su importancia actual en la empresa
3. La compra programaticay el RTB
4. Introduccion al Marketing en buscadores. SEO y SEM
5. Mobile Marketing
6. Introduccion a la planificacion de medios on-line.

lll.- Contabilidad Financiera para la Direccion (6 ECTS)

El objetivo general de la asignatura Contabilidad Financiera para la Direccion es do-
tar a los estudiantes de los conocimientos y habilidades necesarios para comprender
y utilizar los elementos contables y financieros fundamentales, como el balance, la
cuenta de resultados, la gestion de tesoreria y caja, los activos fijos, las existencias, los
clientes y proveedores, y la financiacion de la empresa. A través de esta comprension,
los estudiantes estaran capacitados para tomar decisiones informadas y estratégicas
en la direccion y gestion de una empresa, utilizando la informaciéon financiera para
evaluar la situacion financiera, el rendimiento y la viabilidad de la empresa.
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Contenidos:
1. Balance
2. Cuenta de Resultados
3. Tesoreriay Caja
4. Activos Fijos
5. Existencias
6. Clientes y Proveedores
7. Financiacion de la Empresa

IV.- Comunicacién Estratégica (6 ECTS)

La asignatura Comunicacion Estratégica proporciona a los estudiantes los conoci-
mientos y habilidades necesarios para disefar y gestionar estrategias de comunica-
cion efectivas en el ambito empresarial. A través de los contenidos abordados, los es-
tudiantes adquiriran una comprension profunda de la comunicacion estratégica, el
desarrollo de un plan de comunicacion, la gestion de la publicidad, la evaluacion del
plan de medios, el uso de herramientas BTL (Below The Line), el marketing directo y
la comunicacion corporativa, tanto a nivel de relaciones externas como internas. Los
estudiantes estaran preparados para aplicar técnicas y herramientas de comunica-
cion estratégica para establecer y mantener relaciones soélidas con los stakeholders,
promover la imagen y reputacion de la organizacion, y lograr los objetivos de comu-
nicacion establecidos.

Contenidos:
1. Comunicacion Estratégica
2. El Plan de Comunicacion
3. Gestion de la Publicidad (I): La Eleccion de la Agencia
4. Gestion de la Publicidad (II): EI Briefing y la Propuesta Creativa
5. Cestidon de la Publicidad (I11): Evaluacion del Plan de Medios
6. Las Herramientas BTL en la Comunicacion Estratégica
7. Marketing Directo como Herramienta BTL
8. Comunicacion Corporativa: Las Relaciones Externas e Internas

V.- Andlisis Financiero y de Inversion: Valoracién de
Empresas (6 ECTS)

El objetivo general de la asignatura Analisis Financiero y de Inversion. Valoracion
de Empresas es proporcionar a los estudiantes los conocimientos y herramientas
necesarios para realizar un anélisis financiero integral, planificar eficientemente en
una empresa y llevar a cabo una valoracion precisa de empresas. A través de los
contenidos presentados, los estudiantes adquiriran habilidades para interpretar
y utilizar ratios financieros en el analisis de la salud financiera de una empresa,
planificar estratégicamente en términos financieros, evaluar proyectos de inversion y
aplicar métodos de valoracion de empresas. Los estudiantes estaran preparados para
tomar decisiones informadas y estratégicas relacionadas con la gestion financiera y
la valoracion empresarial, teniendo en cuenta factores clave como la rentabilidad, el
riesgoy el valor intrinseco de las empresas.

Contenidos:
1. Analisis Financiero a través de Ratios
2. Planificacion en la Empresa
3. Analisis de Inversiones
4. Introduccién a la Valoracion de Empresas
5. Modelos de Valoracion de Empresas
6. Consolidacion
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VI.- Andlisis de Costes en la Toma de Decisiones (6 ECTS)

La asignatura Anélisis de Costes en la Toma de Decisiones proporciona a los estu-
diantes los conocimientos y herramientas necesarios para comprender y utilizar el
analisis de costes en la toma de decisiones empresariales. A través de los contenidos
abordados, los estudiantes adquirirdn una comprension profunda de los conceptos y
definiciones relacionados con los costes, los sistemas de acumulacion de costes en los
centros de costes, los costes por pedido y por proceso, las relaciones entre los costes,
los beneficios y el volumen de actividad, y los costes relevantes para la toma de deci-
siones. Ademas, los estudiantes aprenderan sobre la importancia de los presupuestos
y la gestion de las desviaciones en el control de costes. Al finalizar la asignatura, los
estudiantes estaran preparados para analizar y evaluar los costes en diferentes esce-
narios empresariales, utilizar técnicas de analisis de costes en la toma de decisiones y
aplicar presupuestos para el control y la gestion de los costes empresariales.

Contenidos:
1. Costes: Conceptosy Definiciones
2. Centros de Costes: Sistemas de Acumulacion de los Costes
3. Costes por Pedido
4., Costes por Proceso
5. Relaciones entre Coste Beneficios y Volumen de Actividad
6. Costes para la Toma de Decisiones
7. Presupuestosy Desviaciones

VII.- Direccién Comercial: Gestién y Planificaciéon de Ventas
(6 ECTS)

El objetivo de este Curso es exponer las distintas responsabilidades que la direccion
de ventas tiene en cualquier empresa, entender desde la orientacion y las politicas
corporativas que las empresas deben tener, hasta la gestion de nuevos modelos de
ventas emergentes como es la venta por teléfono, la venta por internet o las subcon-
tratadas, pasando por la planificacion, o la gestion de las fuerzas de ventas.

Contenidos:
1. Introduccion a la Funcion de Ventas
2. Organizacion de la Estructura de Ventas
3. Estrategiasy Planes de Ventas
4. Direccion y Gestion de la Fuerza de Ventas
5. Control de Ventas, Vendedores y Negocio
6. Técnicas de Venta, Negociacion y Gestion de Clientes

VIII.- Business Intelligence & Big Data (6 ECTS)

El objetivo de este Curso es proporcionar a los estudiantes los conocimientos y habi-
lidades necesarios para comprender y aplicar los conceptos y técnicas relacionados
con el business intelligence y el big data en el entorno empresarial. A través de los
contenidos presentados, los estudiantes adquirirdan una comprension profunda del
business intelligence, el entorno del big data, la analitica web, el uso de herramientas
como Google Analytics, el analisis de datos en redes sociales y la estrategia y gestion
basada en datos. Los estudiantes aprenderan a utilizar el business intelligence y el big
data para obtener informacion valiosa a partir de grandes volUmenes de datos, reali-
zar analisisy tomar decisiones empresariales basadas en datos. Al finalizar la asignatu-
ra, los estudiantes estaran preparados para aprovechar las oportunidades que ofrecen
el business intelligence y el big data para mejorar la eficiencia, la competitividad y la
toma de decisiones en el entorno empresarial actual.
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Contenidos:
1. Business Intelligence
2. El entorno del Big Data
3. Analitica Web
4. Google Analytics
5. Analitica y Datos en Redes Sociales
6. Estrategia y gestion basada en datos

IX.- Transformacion Digital (6 ECTS)

El objetivo general de la asignatura Transformacion Digital es proporcionar a los es-
tudiantes los conocimientos y herramientas necesarios para comprender y liderar la
transformacion digital en el entorno empresarial. A través de los contenidos presen-
tados, los estudiantes adquiriran una comprension profunda de los conceptos y desa-
fios relacionados con la transformacion digital en el contexto de la cuarta revolucion
industrial. Ademas, se exploraré la diferencia entre los startups y los negocios digitales
en comparacion con las empresas tradicionales, y se analizara el desarrollo de nuevos
modelos de negocio y la adopcion de servicios en la nube. Los estudiantes también
comprenderan el impacto de la economia de la uberizacion y la gestion de recursos
humanos en el contexto digital, incluyendo la deteccidon de talento digital. Finalmen-
te, se abordara la implantacion y evaluacion de estrategias digitales para asegurar una
transformacion exitosa. Al finalizar la asignatura, los estudiantes estaran preparados
para liderar y gestionar la transformacion digital en las organizaciones, aprovechando
las oportunidades y superando los desafios del entorno empresarial actual.

Contenidos:
1. Transformacion digital: fases y metodologia
2. Emprendimiento digital: Lean start-ups y negocios digitales
3. Tendencias actuales y nuevos enfoques de negocio en la era digital
4. La economia de plataformasy la revolucion fintech
5. Innovacion disruptiva, talento digital y el poder del Big Data
6. Privacidad y Proteccion de Datos en el entorno digital: desafios y soluciones

X.- Gestion de los Procesos (6 ECTS)

El objetivo de esta asignatura se basa en introducir una metodologia de concreciony
analisis de los procesos a partir del diagrama de flujo de actividades correspondiente,
asi como incorporar distintas herramientas de analisis con relacion a la fiabilidad del
proceso, la optimizacion del mismo, las perspectivas del cliente y los puntos criticos
de gestion.

Contenidos:
1. Analisis de un Proceso: ;Quéy Como lo Hacemos?
2. La Fiabilidad del Proceso: Una Exigencia Absoluta
3. Optimizacion en los Procesos
4. |a Perspectiva del Cliente: ;Qué Oportunidades/Retos Incorpora?
5. La Gestion Eficaz de Existencias
6. Gestion del Tiempo en Logistica

Xl.- Financiacién Empresarial (6 ECTS)

Esta asignatura analiza las herramientas necesarias para llevar a cabo la planificacion
y el seguimiento de las necesidades de financiacion en la empresa: planificacion de



MBA ONLINE ENFASIS EN DIRECCION GENERAL 12

las fuentes de financiacion en la coyuntura de mercado existente; y seguimiento para
controlar aguellos momentos “delicados” de escasez de liquidez o recursos.

Contenidos:
1. Las Fuentes de Financiacion
2. La Estructura Optima de Financiacion
3. La Financiacion de Operaciones a Largo Plazo
4. La Financiacion a Corto Plazo
5. Los Medios de Pago Nacionales e Internacionales
6. El Entorno Internacional. Los Riesgos de Cambio y sus Coberturas

XIl.- Instrumentos de Gestién (6 ECTS)

El control presupuestario mira hacia el futuro, aunque tiene en cuenta los datos histo-
ricos, a partir de las realizaciones que se van produciendo, los gestores se cuestionan
continuamente sobre sus expectativas mas realistas en cuanto al cumplimiento de las
metas marcadas.

Contenidos:
1. Sistemas e Instrumentos de Control de Gestion
2. Sistema Formal de Control de Gestion
3. Procesos de Control de Gestion
4. Evaluacion del Desempeno
5. Administracion de la Compensacion
6. Gestion de Servicios / Multinacionales / Proyectos

Xlll.- Emprendimiento y Business Plan (6 ECTS)

Emprendimiento y Business Plan es una asignatura que proporciona a los estudian-
tes los conocimientos y habilidades necesarios para desarrollar y presentar un plan
de negocio sdlido y efectivo. A través de los contenidos abordados, los estudiantes
aprenderan a identificar y evaluar ideas de negocio, desarrollar modelos de negocio
viables, elaborar un completo plan de negocio, y presentar de manera convincente su
propuesta a posibles inversores. Ademas, los estudiantes comprenderan la importan-
cia del modelo econdmicoy la valoracion de startups, asi como adquiriran habilidades
de negociacion para la distribucion de acciones en el contexto empresarial. Al finali-
zar la asignatura, los estudiantes estaran preparados para emprender y gestionar un
negocio, teniendo en cuenta aspectos clave como la viabilidad financiera, el valor de
mercado y la capacidad de atraer inversiones.

Contenidos:
1. Ideay Modelo de Negocio
2. El Plan de Negocio
3. Planteamiento para Inversores
4. Modelo Econédmico
5. Valoraciéon de Startups
6. Negociacion de las Acciones

XIV.- Simulador Empresarial (6 ECTS)

El alumno interactuara con un potente simulador de gestién empresarial que emu-
la la dindmica de un mercado en el que los participantes desarrollan su capacidad de
gestion empresarial permitiéndoles poner en practica los métodos basicos de deci-
sion en la gestion y administracion de empresas.
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XV.- Proyecto Fin de Programa (8 ECTS)

El Trabajo fin de Master es el Ultimo paso para obtener el titulo del programa formativo.
Consiste en la realizacion de un trabajo académico en el que se apliquen o desarrollen
conocimientos adquiridos a lo largo del programa formativo. Este trabajo deberéa con-

templar la aplicacion de competencias generales asociadas al programa.

Practicas Profesionales Convalidables (12 ECTS)

é¢ Si tuviera que calificar de algin modo mi experiencia con el Instituto Europeo de
Posgrado, sin duda dirfa que ha sido muy positiva y enriquecedora tanto a nivel profe-
sional como personal. La profesionalidad y entrega de los académicos y tutores ha sido
incluso mejor de la que esperaba, el método interactivo que se emplea a través de la
plataforma online es muy util y facilitador y los contenidos del programa siempre estan
muy adaptados a los nuevos contextos socioeconémico. Agradezco a todo el equipo el
esfuerzoy la pasion que han empelado en su dia a dia durante todo el programa.??

Alexandra Bofu



CERTIFICACION
DE HARVARD
MANAGEMENTOR

HARVARD
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PUBLISHING

En el Instituto Europeo de Posgrado,
nuestro compromiso es tu éxito edu-
cativo y profesional.

Por ello, brindamos a nuestros estudiantes un acceso exclusivo a Harvard ManageMen-
tor, la plataforma lider a nivel mundial que ofrece una amplia gama de recursos de apren-
dizaje y desarrollo profesional.

Harvard ManageMentor representa la conjuncion perfecta entre la renombrada ex-
celencia académica de la Universidad de Harvard y la comodidad de la formacion en
linea, brindando a empresas y profesionales las herramientas necesarias para perfec-
cionar sus habilidades y alcanzar un nivel de desempeno excepcional.

A través de Harvard ManageMentor, tendras accesos a cursos interactivos y recursos
de alta calidad que abarcan temas esenciales en el mundo empresarial, como lideraz-
go, gestion, comunicacion y toma de decisiones estratégicas. Esta plataforma en linea
es desarrollada por Harvard Business Publishing.

¢QUE BENEFICIOS OBTENDRAS?

* Desarrollo Profesional: tendras acceso a recursos de desarrollo profesional de alta
calidad que cubren una amplia gama de temas relacionados con la toma de deci-
siones, la comunicacion, la gestion del cambio y muchos otros aspectos relevantes
para los lideres y profesionales de negocios.

* Flexibilidad: podras acceder al contenido online desde cualquier lugar y en cual-
quier momento, adaptando tu aprendizaje a tu horario y ritmo personal.

® Contenido actualizado: donde veras reflejadas las tendencias y mejores practicas
actuales en el mundo empresarial.

* Evaluacién y Seguimiento: Te ayudara a medir tu progreso y comprender tus for-
talezasy areas de mejora.

® Certificacion de Harvard Business Publishing: Obtendras tu certificado al com-
pletar con éxito los cursos.

® Aplicacién practica: Los recursos y casos de estudio te ayudaran a aplicar lo que
aprendes en situaciones reales en tu entorno laboral.

(QUE RECURSOS TENDRAS A TU DISPOSICION?

® Modulos de aprendizaje sobre liderazgo, gestion de proyectos, toma de decisiones
estratégicas y mas.

® Videos, casos de estudio de la facultad de Harvard Business School y simulaciones
interactivas.
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® Evaluacionesy seguimiento de tu progreso.
® Recursos descargables para reforzar el aprendizaje.

CURSOS DISPONIBLES

* Liderando Personas (Leading People)

® Gestion de Proyectos (Project Management)

* Innovacién y Creatividad (Innovation and Creativity)

* Habilidades de Presentacion (Presentation Skills)

® Gestion de Equipos (Team Management)

* Diversidad, Inclusion y Pertenencia (Diversity, Inclusion, and Belonging)
* Persuadiendo a Otros (Persuading Others)

* Interacciones Dificiles (Difficult Interactions)

® Conceptos Basicos de Finanzas (Finance Essentials)

* Negociacion (Negotiating)

ﬁrT Elige uno de ellos y
adqguiere habilidades

esenciales para triunfar
en el mundo empresarial.

Testimonial

¢¢ La metodologia de estudio me parece la ideal para personas como yo, que estamos
trabajando y no disponemos del tiempo suficiente para tener clases presenciales o lle-
var un ritmo de trabajo y estudio constante. Por otra parte, la involucraciéon del personal
de la Escuela y del profesorado ha sido y esta siendo muy cercana al alumno, mostran-
do en todo momento un verdadero interés en la imparticion de las clasesy en el intento
de mejorar y facilitar la comprension de todos los conceptos por nuestra parte. ¢¢

Lucia Vaquero Otero
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Nuestra metodologia online incorpora
las ultimas novedades tecnoldgicas

gue permiten hacer del e-learning un
aprendizaje sencillo, comodo y eficaz.

Conunainnovadora plataformaonline que permite la realizacion
"] de ejercicios interactivos v |a discusion de casos practicos
para desarrollar las habilidades de gestion y de analisis.

Con recursos de aprendizaje basados en avanzados simulado-
Ia = res empresariales que permiten movilizar el conocimiento y
apoyar el emprendimiento entre nuestros alumnos.

Con videos explicativos de los profesores en cada modulo que
> te facilitaran el aprendizaje y te permitiran afianzar mejor los
conceptos.

Con Sesiones Virtuales de Repaso, Casos Practicos Integra-

_/ les y Masterclass Nuevas Tendencias, que permiten ampliar
i conocimientos y aportar una vision practica y aplicada a situa-
ciones reales de las empresas.

El método de trabajo consiste en una planificacion semanal de las materias, con un
profesor que se encarga de acompanar a los alumnos durante todo el moédulo, resol-
viendo sus dudasy formentando su participacion en los foros. Todo ello apoyado con la
utilizacion del “método del caso” para afianzar los conocimientos adquiridos y apli-
carlos a la realidad empresarial.

Ademas, para garantizar el ritmo de aprendizaje de los alumnos un equipo de tutores
realiza un seguimiento personalizado de los mismos, apoyandoles y motivandoles
en todo momento. De esta manera obtenemos un alto nivel de satisfaccion y de fina-
lizacion de los participantes.

VIDEO

Conoce mejor nuestra metodologia
enelsiguiente video. También puedes
escanear este cédigo con tu movil:
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Nuestro claustro de profesores esta
formado por profesionales en activo,
expertos en su area de conocimiento
y con probadas aptitudes pedagogicas.

Su dilatada experiencia (superior a diez aflos) permite dar a las clases un matiz muy
practico, que también se refleja en la documentacion generada por ellos y actualizada
de forma continua.

Areas de especializaciéon

Finanzasy Banca 32%
Direccion General y Comercio Exterior 24%
Gestion de Proyectos y Logistica 20%
Marketing y Ventas / Recursos Humanos 17%
Medio Ambiente y PLR 7%
Procedencia por titulaciones
Titulados Master _ 60%
Doctorandose o doctorados _ 40%
Procedencia por género



MBA ONLINE

ENFASIS EN DIRECCION GENERAL 18

El [IEP cuenta con un claustro de
profesores de primer nivel nacional
e internacional, entre los que se
encuentran para este programa:

CRISTINA RODRIGUEZ RUIZ DE LINARES (in
Consultora en Seleccion de Directivos y Asesoramiento Profesional

Doctora en Sociologia por la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la
Universidad Pontificia de Salamanca. MBA por el IESE Business School (Uni-
versidad de Navarra). Licenciada en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Complutense de Madrid, especialidad en Economia Monetaria y Sector Publi-
co. Ha desarrollado su carrera profesional en el area de recursos humanos, lide-
razgoy gestion estratégica en empresas de diversos sectores. Actualmente, es
Consultora Independiente en Seleccion de Directivos y Asesoramiento Profe-
sional y docente en diferentes instituciones académicas de ambito nacional e
internacional a nivel de posgrado.

IGNACIO CARNICERO | @
Director General de Operaciones Comento

Doctorando en la UNED. MBA por el IESE Business School (Universidad de
Navarra). Master en Ingenieria de Procesos por la UNED. Ingeniero Naval
Superior por la Universidad Politécnica de Madrid. Ha desarrollado su carrera
profesional en Carrefour como Director de Atencion al Cliente de la division
de supermercados, en Ecoembes (sector: medioambiente) también como
Director de Atencion al Cliente, y como Director General en el Grupo Integer
(sector: formacion) y de la Fundacion ANAR. Actualmente, es Director General
de Operaciones de laempresa Comento (sector: business analyticsy big data)
y profesor en diversas instituciones académicas.

CARLOS OLIVEIRA SANCHEZ - MOLINI
Director de Experiencia de Cliente en EVO Banco

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, Especialidad en
Comercializacion, por la Universidad Complutense de Madrid. Master en
Economia y Direccion de Empresas por IESE - Universidad de Navarra.
Cuenta con amplia experiencia como responsable de las areas de Marke-
ting de Producto, Comunicacion y Publicidad, Big Data, Analytics, Data
Science experiencia de cliente, Alianzas Estratégicas, Innovacion, canales
y digitalizacion.

JULIO HERNANZ | @
Profesor de Economia en el Colegio Aleman de Madrid

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales, por la Universidad
Auténoma de Madrid. Executive MBA por el Instituto de Empresa. Ha rea-
lizado variados estudios de materias financieras en otros centros. Tiene
experiencia en la implantacion y desarrollo del departamento de adminis-
tracion financiera, donde ha trabajado en empresas como MG Valores SVB
y Coegas SL (franquicia de Gas Natural SDG SA). También ha asesorado a
numerosas empresas en temas fiscales y contables.


https://es.linkedin.com/in/cristinarodriguezruizdelinares/es-es
https://es.linkedin.com/in/juanneble
https://www.linkedin.com/in/ignaciocarnicero/?originalSubdomain=es
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VICENTE ALBERO | @
Ingeniero Superior Industrial

Ingeniero Superior Aeronautico en las especialidades de Aeronavesy Aeropuer-
tos. Master en Economia y Direccion de Empresa (MBA) por el IESE Business
School en Barcelona. Con amplia experiencia en multinacionales, ha desarro-
llado su carrera en empresas como EADS-CASA y Textronix. En su trayectoria
profesional ha adquirido una ampilia vision de conjunto al trabajar en las areas
de Costes, Produccion y Ventas. Actualmente es consejero de la empresa Pro-
mociones Rusticas y Urbanas S.A. Desde hace doce afios esta especializado
tanto en consultoria y formacion de PYMEs como en la elaboracion de planes
de negocio para nuevos proyectos empresariales. Colabora con la Escuela de
Organizacion Industrial (EOI), la Camara Superior de Comercio de Cadiz y la
Confederacion de Empresarios de Andalucia. Entre sus publicaciones destacan
“Manual de Aprovisionamiento y Gestion de Compras” orientado a la mejora
en la gestion de costes en las compras y “Manual de Operaciones” enfocado a
aumentar el rendimiento econdmico de las actividades productivas.

BELEN RODRIGUEZ-CANOVAS
Directora Comercial empresa farmacéutica

Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Pontificia de Comillas (ICADE), especialidad Financiera Grado en Estadis-
tica por la Universidad Complutense de Madrid Master en Direccién de
Marketing y Gestion Comercial por ESIC Posee el Diploma de Estudios
Avanzados (DEA) del Programa de Doctorado de Marketing de ICADE y
actualmente elabora su Tesis Doctoral. Es investigadora en el Instituto de
Empresa de Madrid (IE) Su carrera profesional se ha desarrollado en el area
de marketing en el mercado de lujo y gran consumo y cuenta con amplia
experiencia internacional en Alemania, Portugal y Rumania.

MARCOS H. ANTINAO FERNANDEZ | @
Analista de Riesgos

Licenciado en Administracion por la Universidad Adventista del Plata (Argen-
tina). Especialista en Analisis del Riesgo de Crédito (1.E.B.). Master en Finanzas
por la Universidad Carlos Il de Madrid. Técnico en Analisis Bursatil y Productos
MBA Online Especialidad direccién general 12 Financieros (ESINE). Certificacion
EFA (European Financial Advisor), concedida por €FPA Espana. Ha desarrolla-
do su carrera profesional principalmente en el sector financiero, mediante su
paso por empresas como AMERICAN SUISSE CAPITAL, AMERICAN EXPRESS
FOREIGN EXCHANGE o ALTA FINANCIAL, y también como consultor indepen-
diente. En la actualidad es Analista de Riesgos en Banco Santander, profesor
titular en el Master en Administracion Financiera de la Universidad Montrer
(México), y profesor en la Escuela de Negocios y Direccion.

FERNANDO SITGES | @
Business Finance and Budgeting Profesor

Licenciado en Administracion de Empresas por Saint Louis University, en Mis-
souri (EE.UU.). Master en Administracion de Empresasy Finanzas Internaciona-
les por Saint Louis University. PDD por el IESE en 2006. Desarrolld sus funcio-
nes en Deloitte & Touche en el area de auditoria durante cuatro afos, en LVMH
(Louis Vuitton y Moét Hennessy) donde trabajo como Responsable Administra-
tivo y Financiero de Louis Vuitton para Espafa y Portugal. Fue Director Finan-
ciero del Grupo lpsos en Espafa, empresa lider en investigacion de mercado,
gestionando un equipo de trabajo de doce personas. Actualmente es Director
Financiero de Levitt Bosch Aymerich, promotora inmobiliaria con mas de 80
anos de historia y cerca de 40 afios establecida en Espafa.


https://www.linkedin.com/in/marcos-hugo-antinao-fernandez-653282168/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/vicentealbero
https://www.linkedin.com/in/fernando-sitges-311ba61
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ANTONIO MANZANERA ESCRIBANO
Socio de Savior Venture Capital

Doctor en Economia y Licenciado en Derecho y Ciencias Empresariales por
la Universidad Pontificia de Comillas (ICADE). MBA por INSEAD en el cam-
pus europeo de Fontainebleau (Francia). Actualmente es Socio de Savior
Venture Capital, firma especializada en servicios de desarrollo de negocio e
inversion en start-ups de desarrollo tecnolégico. Economista de carrera en
el Banco de Espana, ha trabajado también como consultor en McKinsey &
Company.

MIGUEL MARTINEZ
Socio consultor en Azague Consultores, S.L.

Ingeniero Industrial, especialidad de Organizacion Industrial por la Escuela
Superior de Ingenieros de la Universidad de Sevilla. Master en Administra-
cion de Empresas en EOI-Escuela de Organizacion Industrial. Programa
MBA Executive EOI-Sevilla. Tiene una amplia experiencia en asesoramiento
y diagnodstico econémico y financiero de pequefas y medianas empresas
tanto de nueva creacion y consolidacion de PYMEs ya existentes: analisis
de viabilidad, elaboracion de planes econdmicos y financieros previsiona-
les y disefio de herramientas de gestion, etc. Actualmente Socio consultor
en Azague Consultores, S.L. desde 1998 en las areas de Gestion econdmica
y financiera de medios de informacion, disefio de modelos de simulacion
econdmico y asesoramiento y diagnostico econdmico y financiero.

¢ En mivida profesional, el Master me ha permitido conocer conceptos y estrategias no-
vedosas aplicables a mi puesto de trabajo actual. Pero, por encima de todo, destacaria el
trato personalizado que recibe el alumnado. Creo que poder mantener la relacion con la

Escuela y los companeros me aporta un valor afiadido profesional y personal. ?’

Vicente Verdu

Director comercial de Cosesa
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Para cada convocatoria se realiza el
siguiente proceso de admision, en base
a una seleccion de alumnos para las
plazas limitadas ofertadas:

1. Los asesores de admisiones de IEP informaran al candidato sobre todas
, las cuestiones relativas al programa asi como del proceso y condiciones
de admision.

2 . El candidato deberd cumplimentar el “formulario de admision y
/ enviarlo a IEP junto con su Curriculum Vitae.

3 . El Comité de Admisiones estudiara el expediente y comunicara al
alumno, si es apto, que le concede la plaza para estudiar el programa.

Re
¢

4 - Una vez recibido el certificado de admision, el alumno debera
formalizar su matriculacion.

El Instituto cuenta con un programa de becas disefiado para ayudar a los alumnos
durante su proceso de matriculacion. En cada convocatoria se ofertan un numero
limitado de becas en base a la situacion personal, profesional o econémica de los
candidatos. Para su adjudicacion, se sigue un riguroso orden de solicitud.

Existen también condiciones especiales de financiacion, con el fin de ayudar a los
alumnos a asumir el coste del curso a través de un sistema de pagos aplazados
mediante cuotas mensuales comodasy adaptadas a las necesidades de los alumnos.
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CONVENIOS Desde sus comienzos el Instituto Euro-

Y ACUERDOS L
INTERNACIONALES peo de Posgrado adquirid un fuerte

compromiso internacional al conse-
guir, gracias a su metodologia 100%
online, llegar a alumnos residentes en
cualquier parte del mundo.

Esto nos permite promover un networking internacional entre nuestros participan-
tes, muy importante, tanto para el intercambio de conocimientos y formas de pensar,
como para el establecimiento de posibles relaciones comerciales. Fruto de esta voca-
cion internacional, el Instituto Europeo de Posgrado ha firmado Convenios de Colabo-
racién con numerosas instituciones académicas:

ESPANA - Banco Sabadell
- Santander
- BBVA
- Bankinter
- Banco Popular
- Deutsche Bank
- Cajamar
- Novo Banco
- Repsol

COLOMBIA - Universidad Piloto
- Universidad de Medellin (UDEM)
- Universidad Militar Nueva Granada (UMNG)
- Instituto Colombiano de Crédito Educativo y Estudios Técni-
cos en el Exterior (ICETEX)
- Direccion Nacional de Escuelas de la Policia Nacional de
Colombia
- Cédmara de Comercio Hispano — Colombiana
- Asturias Corporacion Universitaria
- Policia nacional de Colombia

MEXICO - Universidad Europea de Monterrey
- Universidad Intercontinental (UIC)
- Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
- Universidad Da Vinci
- Universidad ICEL
- Instituto de Especializacion para Ejecutivos (IEE)
- Fundacion Beca
- Instituto de Financiamiento e Informacién para la Educacion
(EDUCAFIN)
- |ICE, Instituto Internacional del Conocimiento Empresarial
- Universidad Latina (UNILA)
- Fundacion Roberto Ruiz Obregon
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ECUADOR

REP. DOMINICANA

GUATEMALA

PERU

VENEZUELA

BOLIVIA

PANAMA

ARGENTINA

MIAMI

- |ECE, Instituto Ecuatoriano de Crédito Educativo

- Fundacion APEC de Crédito Educativo (FUNDAPEC)

- Universidad InterNaciones
- SEGEPLAN, Secretaria de Planificacion y Programacion de la

Republica de Guatemala

- Instituto de Formacion Bancaria (IFB)
- Instituto Peruano de Accién Empresarial (IPAE)
- Escuela de Comercio Exterior de ADEX (Asociacion de

Exportadores del Peru)

- Ministerio de Educacion del Peru — OBEC (Oficina de Becasy

Crédito Educativo)

- Instituto Peruano de Fomento Educativo (IPFE)

- Educrédito

- Fundacion para la Produccion (FUNDAPRO)

- UMECIT, Universidad Metropolitana de Educacién, Ciencia y

Tecnologia

- INFARHU, Instituto para la Formacion y Aprovechamiento del

Recurso Humano

- Instituto Universitario Escuela Argentina de Negocios

- SUMMA University. Miami, FL

é¢ Estudiar en el Instituto Europeo de Posgrado ha sido una experiencia muy enrique-
cedora. La calidad que brinda el Instituto, al igual que sus profesores y la facilidad de
uso de la plataforma hacen que estudiar se convierta facilmente en una rutina con
muy agradables resultados. EIl mundo es cada vez mas competitivo, y es muy impor-
tante poder seguir especializandose... ??

Ignacio Merino



MBA ONLINE

EMPRESAS EN LAS
QUE TRABAJAN
NUESTROS ALUMNOS

ENFASIS EN DIRECCION GENERAL

24

Alumnos de las principales Multinacionales
y de mas de 80 nacionalidades diferentes,
han pasado por nuestras aulas virtuales,

gue permiten adaptar el aprendizaje al des-
empeno de cualquier actividad profesional.
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MBA Online

MBA con énfasis Direccion de Recursos Humanos y Desarrollo Digital de Talento

MBA con énfasis Direccion General

MBA con énfasis en Business Intelligence y Big Data con SAS
MBA con énfasis en International Business

MBA con énfasis en Supply Chain Management & Logistics
MBA con énfasis en Finanzas

MBA con énfasis Gerencia Integral de Riesgos

MBA con énfasis Marketing Digital con especialidad

MBA con énfasis en Project Management

MBA con énfasis en Seguridad y Salud en el Trabajo

MBA con énfasis en Sistemas Integrados de Gestion (HSEQ)

Master Online

Master en Asesoramiento Financiero

Master en Bolsa y Mercados Financieros

Master en Direccion de Recursos Humanos y Desarrollo Digital del Talento
Master en Educacion y Desarrollo Digital Pedagodgico

Master en Emprendimiento y Desarrollo de Ideas de Negocio
Master en Finanzasy Direccion Financiera

Master en International Business

Master en Logistica y Supply Chain Management

Master en Marketing Digital con Especialidad

Master en Project Management

Master en Seguridad y Salud en el Trabajo

Master en Business Intelligence y Big Data

Master en Ciberseguridad

Master en Calidad, Higiene y Seguridad Alimentaria

Master en Energias Renovables y Sostenibilidad Ambiental
Master en Nutricion Deportiva

Executive Education

Curso preparatorio Certificacion EFA

25
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